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in que Citroén é a Vigo o que o azul ao mar. Aquela

ria, salpicada por mil e unha bateas que pofien en

verde o semaforo de toda unha potencia pesqueira, é
a mellor lanzadeira para proxectar por medio mundo unha das
xoias da coroa galega: o automobil. Motores que vefien e co-
ches que van. Todo un fabril trasfego.

A de Vigo é unha ria que, moi ao contrario que a de Pon-
tevedra, con Ence como fantasmal recordo do desenvolvemen-
to franquista, proxecta o mellor desa Galicia que vai sobre
rodas. E faino, en gran medida, por barco.

Tal é a mimese da cidade con Citroén, como ese azul e ese
mar, que calquera peza que non encaixe nese motor de desen-
volvemento que ¢ a planta do grupo francés PSA provoca des-
axustes noutra maquinaria tamén moi potente, a que represen-
ta toda unha industria auxiliar que creceu ao seu abrigo. E é
que a actividade do grupo ten un peso na economia galega su-
perior ao 8% do Produto Interior Bruto (PIB), case un 30% se
nos quedamos en Pontevedra, provincia que se atopa entre as
cinco mais exportadoras de Espafa grazas, en gran medida, a
este motor chamado Citroén.
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icen que Citroén es a Vigo lo que el azul al mar. Aque-

Ila ria, salpicada por mil y una bateas que ponen en verde

el seméforo de toda una potencia pesquera, es la mejor
lanzadera para proyectar por medio mundo una de las joyas de
la corona gallega: el automévil. Motores que vienen y coches que
van. Todo un fabril trasiego.

La de Vigo es una ria que, muy al contrario que la de Ponte-
vedra, con Ence como fantasmal recuerdo del desarrollismo fran-
quista, proyecta lo mejor de esa Galicia que va sobre ruedas. Y lo
hace, en gran medida, por barco.

Tal es la mimesis de la ciudad con Citroén, como ese azul y
ese mar, que cualquier pieza que no encaje en ese motor de de-
sarrollo que es la planta del grupo francés PSA provoca desajus-
tes en otra maquinaria también muy potente, la que representa
toda una industria auxiliar que ha crecido a su abrigo. Y es que
la actividad del grupo tiene un peso en la economia gallega su-
perior al 8% del Producto Interior Bruto (PIB), casi un 30% si nos
quedamos en Pontevedra, provincia que se encuentra entre las
cinco mas exportadoras de Espafa gracias, en gran medida, a este
motor llamado Citroén.
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Cadea de montaxe de Citroén en Vigo en 1965. | Cadena de montaje de Citroén en Vigo en 1965

Marca na producion de coches

Pero, para situarnos, nada mellor que empregar o punteiro dos
datos para trazar sobre o lenzo dos numeros o peso real da
compaiiia en Galicia. A industria do automébil estd integrada
por un centenar de fébricas auxiliares que se suman a unha
planta, a da compaiiia gala, que conta con 9.700 traballadores
e 6.100 milléns de euros de ingresos en 2007, cando das por-
tas da fabrica viguesa sairon un total de 547.082 coches, situan-
dose como a marca de Espana.

As comparacions resultan odiosas, neste caso, para os seus
competidores, incluso internacionais. Vigo aumenta a sta pro-
ducioén a razén de 20.000 unidades ao ano. Este ritmo de cre-
cemento levouna a fabricar méis vehiculos que calquera plan-
ta francesa, italiana ou sueca e, por suposto, espafiola. Atdpase
a tan s6 8.000 coches para dar alcance a un xigante como a fa-
brica matriz da alema Volkswagen, no corazén de Wolfsbur-
go.

A cousa vai de marcas. Citroén celebrou no tltimo tramo
do ano pasado un singular e importante aniversario. O 11 de
setembro saia da stia cadea de montaxe o vehiculo nove milléns:

Récord en la produccion de coches

Pero, para situarnos, nada mejor que emplear el puntero de los
datos para trazar sobre el lienzo de los numeros el peso real de la
compaiiia en Galicia. La industria del automoévil estd integrada
por un centenar de fabricas auxiliares que se suman a una plan-
ta, la de la compafiia gala, que cuenta con 9.700 trabajadores y
6.100 millones de euros de ingresos en 2007, cuando de las puer-
tas de la fabrica viguesa salieron un total de 547.082 coches, si-
tudndose como el récord de Espana.

Las comparaciones si que resultan odiosas, en este caso, para
sus competidores, incluso internacionales. Vigo aumenta su pro-
duccién a razén de 20.000 unidades al afio. Este ritmo de crecimien-
to le ha llevado a fabricar més vehiculos que cualquier planta fran-
cesa, italiana o sueca y, por supuesto, espafiola. Se encuentra a tan
s6lo 8.000 coches para dar alcance a un gigante como la fabrica ma-
triz de la alemana Volkswagen, en el corazén de Wolfsburgo.

Y es que la cosa va de récords. Citroén celebré en el ultimo
tramo del afio pasado un singular e importante aniversario. El 11
de septiembre salia de su cadena de montaje el vehiculo nueve
millones: un Citroén C4 Picasso de cinco asientos, HD1 138 EGS6,
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un Citroén C4 Picasso de cinco asentos, HDi 138 EGS6, en azul
Tiwvoli. Desde a stia posta 4 venda colocaronse 130.000 unidades
do C4 Picasso e Grand C4 Picasso fabricados en Vigo, unha fac-
toria que en 2006 xa conseguira producir 456.000 unidades, con-
tando tamén o Xsara Picasso e o Berlingo.

Foi unha furgoneta Azu, unha variante do mitico e soco-
rrido 2 CV que a tantas xeracidns de espafiolifios sacou de apu-
ros en pleno franquismo, o primeiro vehiculo fabricado na
planta de PSA en Vigo. Corria daquela o afio 1958.

A historia explica os seus rexistros

Nestes cincuenta anos, a factoria converteuse nunha das mais
mimadas do grupo, cun total de 28 modelos distintos saidos
da stia cadea de montaxe. A historia explica gran parte destes
rexistros.

R
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en azul T7voli. Desde su puesta a la venta se han colocado 130.000
unidades del C4 Picassoy Grand C4 Picasso fabricados en Vigo,
una factoria que en 2006 ya habia conseguido producir 456.000
unidades, contando también el Xsara Picasso y el Berlingo.

Fue una furgoneta Azu, una variante del mitico y socorrido
2 CV que a tantas generaciones de espafiolitos sac6 de apuros en
pleno franquismo, el primer vehiculo fabricado en la planta de
PSA en Vigo. Corria entonces el afio 1958.

La historia explica sus registros
En estos cincuenta afios, la factoria se ha convertido en una de
las mas mimadas del grupo, con un total de 28 modelos distin-
tos salidos de su cadena de montaje. La historia explica gran parte
de estos registros.

En los afios sesenta, las fdbricas galas de Citroén estaban des-

Nave provisional de Citroén no porto de Vigo en 1958. | Nave provisional de Citroén en el puerto de Vigo en 1958.

Nos anos sesenta, as fabricas galas de Citroén estaban des-
bordadas de traballo e Espafia era un pais de gran potencial no
que se vendia todo o que se producia, xa que o mercado esta-
ba pechado 4s importaciéons. Houbo, iso si, que pregarse aos
requisitos administrativos do réxime, polos que un investidor
estranxeiro non podia ter mdis dun cincuenta por cento dunha
sociedade espafiola. Salvado este inconveniente con socios es-
pafiois, hai outras razéns clave para entender por que a marca
francesa se instalou en Vigo. E é que o seu porto franco, que
estaba moi ben comunicado con Francia, levou os directivos
da compaiiia a decantarse por Galicia fronte 4 opcién doutras
prazas como Barcelona ou Cadiz, tamén con zonas francas.

A producién comezou nuns antigos almacéns da aduana,
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bordadas de trabajo y Espafia era un pais de gran potencial en el
que se vendia todo lo que se producia, ya que el mercado estaba
cerrado a las importaciones. Hubo, eso si, que plegarse a los re-
quisitos administrativos del régimen, por los cuales un inversor
extranjero no podia tener mas de un cincuenta por ciento de una
sociedad espafiola. Salvado este inconveniente con socios espa-
fioles, hay otras razones clave para entender por qué la marca
francesa se instalé en Vigo. Y es que su puerto franco, que esta-
ba muy bien comunicado con Francia, llevé a los directivos de
la compaiia a decantarse por Galicia frente a la opcién de otras
plazas como Barcelona o Cadiz, también con zonas francas.

La produccién comenzé en unos antiguos almacenes de la
aduana, donde unos cien operarios montaron de forma artesanal



onde uns cen operarios montaron de forma artesanal as pri-
meiras vinte e cinco unidades da furgoneta Azu, que se expor-
taron a Marrocos. O 10 de abril de 1958 ptxose a primeira
pedra da planta de Balaidos, que por aquel entén contaba con
35.000 metros cadrados de superficie. Dous anos mais tarde,
a fabrica producira 3.600 vehiculos cun cadro que superaba xa
os 500 traballadores.

Do acerto da eleccién da localizacién de Vigo da conta un
dato: en 1965, un de cada cinco vehiculos dos que circulaban
polas nosas estradas era da marca Citroén. A partir daqueles
anos, a competencia interior comezou a sentirse (caso doutro
galego ilustre, Eduardo Barreiros, co seu Simca 1000 ou os
Chrysler), o que sumado a problemas na matriz francesa pro-
piciou a sua integraciéon con Peugeot, dando lugar ao que al-
guns anos despois se denominaria PSA.

Vigo tamén pasaria a fa-
bricar modelos da nova marca,
entre eles o Peugeot 504. E xa
nos anos 80 chegou a moder-
nizacién e a construcién da
primeira lifa de ensamblado

totalmente robotizada, da que
sairon varios modelos que
marcaron historia, como o
C15, o BX ou o AX, que foi

#6 A actividade do
grupo PSA representa
mais do 8% do PIB de
Galiciaee

todo un supervendas.

Unha fabrica que cambia a
sociedade

Ao dinamismo
acompafiariao o demografico. De acordo cun traballo acadé-
mico dos profesores Maria Xosé Rodriguez Galdo e Abel Lo-
sada Alvarez, das universidades de Santiago e Vigo, respecti-
vamente, a cidade olivica, da man da automocidn, alzouse nos

industrial

anos sesenta con algo mais que o liderado dun puxante sector
metalmecdnico en Galicia. E é que o efecto arrastre da planta
de PSA estaba contribuindo dunha forma decisiva a que a co-
marca viguesa retomase un dinamismo empresarial que xa co-
flecera nas primeiras décadas do século xx grazas 4s conservas
ou ao naval. E, 4 fin, impulsa tamén unha explosiéon demogra-
fica que lle permite alcanzar, en 1960, a cifra de 140.874 habi-
tantes. Son rexistros, din ambos os profesores, que no sé se ex-
plican polo crecemento natural senén, igualmente, pola forte
inmigracion que capta a cidade, tanto da propia provincia como
de Ourense.

Da man dun histérico da empresa galega, Javier Riera, o
seu director xeral durante moitos anos, o centro de Vigo aso-
mouse ao ano 2000 sendo a primeira empresa de Galicia por
facturacidn, con cerca de 4.200 millons de euros, e tamén como
lider en canto ao volume de exportacioéns. Sempre se recorda-
ran naqueles anos as stas rivalidades, no simple plano estatis-
tico, con Inditex, o xigante téxtil creado por Amancio Ortega
en A Corufia, en canto ao numero de empregos de cada com-
paflia e o seu posto, en primeiro ou segundo lugar, da marca

Ccromieas

croriicds

las primeras veinticinco unidades de la furgoneta Azx, que se ex-
portaron a Marruecos. El 10 de abril de 1958 se puso la primera
piedra de la planta de Balaidos, que por aquel entonces contaba
con 35.000 metros cuadrados de superficie. Dos afios mas tarde,
la fibrica habia producido 3.600 vehiculos con una plantilla que
superaba ya los 500 trabajadores.

Del acierto de la eleccién del emplazamiento de Vigo da cuen-
ta un dato: en 1965, uno de cada cinco vehiculos de los que cir-
culaban por nuestras carreteras era de la marca Citroén. A partir
de aquellos afios, la competencia interior comenzo a sentirse (caso
de otro gallego ilustre, Eduardo Barreiros, con su Simca 1000 o
los Chrysler), lo que sumado a problemas en la matriz francesa
propicid su integracion con Peugeot, dando lugar a lo que algu-
nos afos después se denominaria PSA.

Vigo también pasaria a fabricar modelos de la nueva marca,
entre ellos el Peugeot 504. Y ya en los afios 80 llegd la moder-
nizacién y la construccidn de la primera linea de ensamblado
totalmente robotizada, de la que salieron varios modelos que
marcaron historia, como el C15, el BX o el AX, que fue todo
un superventas.

Una fabrica que cambia la sociedad
Al dinamismo industrial le acompanaria el demogréfico. De acuer-
do con un trabajo académico de los profesores Maria Xosé Ro-
driguez Galdo y Abel Losada
Alvarez, de las universidades de
Santiago y Vigo, respectivamen-
te, la ciudad olivica, de la mano
66 Ll Cluster de
Empresas Gallegas de
Automocién da
trabajo a 26.000
empleados y factura
8.000 millones de
eurosee

de la automocidn, se alzd en
los afios sesenta con algo mas
que el liderazgo de un pujante
sector metalmecanico en Gali-
cia. Y es que el efecto arrastre
de la planta de PSA estaba con-
tribuyendo de una forma deci-
siva a que la comarca viguesa
retomara un dinamismo em-
presarial que ya habia conoci-
do en las primeras décadas del
siglo xx gracias a las conservas o el naval. Y, a la postre, impulsa
también una explosion demografica que le permite alcanzar, en
1960, la cifra de 140.874 habitantes. Son registros, dicen ambos
profesores, que no solo se explican por el crecimiento natural
sino, igualmente, por la fuerte inmigracién que capta la ciudad,
tanto de la propia provincia como de Ourense.

De la mano de un histérico de la empresa gallega, Javier Riera,
su director general durante muchos afios, el centro de Vigo se
asomo al afo 2000 siendo la primera empresa de Galicia por fac-
turacién, con cerca de 4.200 millones de euros, y también como
lider en cuanto al volumen de exportaciones. Siempre se recor-
daran en aquellos afnos sus rivalidades, en el simple plano esta-
distico, con Inditex, el gigante textil creado por Amancio Ortega
en A Corufia, en cuanto al numero de empleos de cada compa-
fifa y su puesto, en primer o segundo lugar, del ranking gallego.
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galega. Hoxe a matriz de Zara desbancou amplamente o fabri-
cante de vehiculos por numero de traballadores e tamén polo
seu volume de facturacién.

O francés Pierre lanni, que chegou a Vigo o ano pasado
procedente da fabrica do grupo en Bos Aires, con fama de duro,
presume de pofier a bata branca cada dia e baixar aos talleres
co resto de directores. El é o novo director xeral, substituto de
Riera, que potenciou o denominado Plan Lean, consistente en
acurtar os procesos de producién. No caso dunha peza, por
exemplo, tratase de analizar e reducir o tempo desde que chega
4 planta e se utiliza sobre o coche. O obxectivo é acurtar ao
maximo os prazos, reducindo distancias e stocks, co que se
converte na practica nunha diminucién de espazo e de recur-
sos necesarios. Asi esta reducindo custos Citroén.

O Claster de Empresas Galegas de Automocion

En Galicia, 4 calor da compaiiia viguesa, tamén medrou un
poderoso tecido industrial que se agrupou no chamado Clus-
ter de Empresas Galegas de Automocién. Xurdido como unha
asociacion de provedores de Citroén, estes fabricantes gafia-
ron forza e xa se permitiron o luxo de crear un centro de In-
vestigacion e Desenvolvemento propio en colaboracién coa
Administraciéon galega.

A propia Unién Europea reclamounos para elaborar pla-
nos deste tipo a escala continental. Tamén firman contratos
con outros paises e un deles, Viza, pioneiro en abastecer a Ci-
troén, ten fabricas en paises moi competitivos en man de obra
como, por exemplo, a Republica Checa. Con Copo sucedeu
outro tanto: a sua internacionalizacién veu da man de PSA,
en Europa e Sudamérica.

O cluster galego da traballo hoxe a uns 26.000 emprega-
dos, factura 8.000 milléns de euros e exporta coches e pezas
por un valor superior aos 5.600 milléns de euros. Co impulso
inicial de Citroén, en Vigo situase hoxe en dia o maior fabri-
cante europeo de volantes e airbags, que é Dalphimetal, e o
maior produtor nacional de asentos para coches, Copo.

Esta diversificacién non é s6 un sintoma do éxito das au-
xiliares: é unha consigna do equipo directivo de Citroén, que
desde hai anos recomendara aos seus provedores que traballen
tamén con outros fabricantes, para esquivar calquera proble-
ma se a planta do grupo francés sofre algun revés.

A recomendacién de Citroén non caeu en saco roto: as em-
presas do cluster firmaron multiples contratos con outros fa-
bricantes, garantindo a sta boa saude futura. Proba diso é que
actualmente exportan un 65% do que producen.

O poderoso porto de Vigo tamén se alimenta de Citroén,
que utiliza a via maritima para romper o suposto illamento de
Galicia. A fabrica viguesa proporciona o 25% do trafico da
Zona Franca, pechando asi o circulo industrial que empeza
cando as materias primas para producir os coches chegan a
porto. Como o azul e o mar desa ria viguesa. G

José Luis Gémez, editor de Xornal.com, é comentarista de Telecinco, Veo
TV, Radio Galega e TVG, e columnista de OTR e El Pais.
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Hoy la matriz de Zara ha desbancado ampliamente al fabricante
de vehiculos por numero de trabajadores y también por su volu-
men de facturacion.

El francés Pierre lanni, que llegd a Vigo el afio pasado proce-
dente de la fabrica del grupo en Buenos Aires, con fama de duro,
presume de ponerse la bata blanca cada dia y bajar a los talleres
con el resto de directores. El es el nuevo director general, susti-
tuto de Riera, que ha potenciado el denominado Plan Lean, con-
sistente en acortar los procesos de produccién. En el caso de una
pieza, por ejemplo, se trata de analizar y reducir el tiempo desde
que llega a la planta y se utiliza sobre el coche. El objetivo es acor-
tar al maximo los plazos, reduciendo distancias y stocks, con lo
que se convierte en la practica en una disminucién de espacio y
de recursos necesarios. Asi esta reduciendo costes Citroén.

El Claster de Empresas Gallegas de Automocion

En Galicia, al calor de la compania viguesa, también ha crecido
un poderoso tejido industrial que se ha agrupado en el llamado
Cluster de Empresas Gallegas de Automocion. Surgido como una
asociacion de proveedores de Citroén, estos fabricantes han ga-
nado fuerza y ya se han permitido el lujo de crear un centro de
Investigacién y Desarrollo propio en colaboracién con la Admi-
nistracion gallega.

La propia Unién Europea los ha reclamado para elaborar pla-
nes de este tipo a escala continental. También firman contratos
con otros paises y uno de ellos, Viza, pionero en abastecer a Ci-
troén, tiene fabricas en paises muy competitivos en mano de obra
como, por ejemplo, la Repiblica Checa. Con Copo ha sucedido
otro tanto: su internacionalizacion ha venido de la mano de PSA,
en Europa y Sudamérica.

El cluster gallego da trabajo hoy a unos 26.000 empleados,
factura 8.000 millones de euros y exporta coches y piezas por un
valor superior a los 5.600 millones de euros. Con el impulso ini-
cial de Citroén, en Vigo se ubican hoy en dia el mayor fabrican-
te europeo de volantes y airbags, que es Dalphimetal, y el mayor
productor nacional de asientos para coches, Copo.

Esta diversificacion no es sélo un sintoma del éxito de las au-
xiliares: es una consigna del equipo directivo de Citroén, que
desde hace afios ha recomendado a sus proveedores que trabajen
también con otros fabricantes, para esquivar cualquier problema
si la planta del grupo francés sufre algin revés.

La recomendacién de Citroén no ha caido en saco roto: las
empresas del cluster han firmado multiples contratos con otros
fabricantes, garantizando su buena salud futura. Prueba de ello
es que actualmente exportan un 65% de lo que producen.

El poderoso puerto de Vigo también se alimenta de Citroén,
que utiliza la via maritima para romper el supuesto aislamiento
de Galicia. La fabrica viguesa proporciona el 25% del trafico de
la Zona Franca, cerrando asi el circulo industrial que empieza
cuando las materias primas para producir los coches llegan a puer-
to. Como el azul y el mar de esa ria viguesa. G

José Luis Gomez, editor de Xornal.com, es comentarista de Telecinco, Veo TV,

Radio Galega y TVG, y columnista de OTR y El Pais.
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